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AZIENDA SPECIALE CAVRIAGOSERVIZI 
 
 
PIANO PROGRAMMA 2021 E RELAZIONE 2020  
 
 
L’Azienda Speciale CavriagoServizi, costituita nel 2008 con il nome “CavriagoInfanzia” con 
l’intento di gestire i servizi educativi del Comune di Cavriago ha conosciuto in questi anni 
un importante sviluppo: nel 2010 è stata cambiata la denominazione (si è passati da 
CavriagoInfanzia all’attuale CavriagoServizi), e sono stati trasferiti rispettivamente il 
servizio autonomo di farmacia ed il servizio patrimonio, lavori pubblici ed energia; da 
ultimo, nel 2018, a seguito del passaggio della casa protetta in ASP, l’unità operativa della 
cucina centralizzata è passata all’Azienda Speciale. 
Ad oggi, quindi, CavriagoServizi può essere considerata a pieno titolo un’azienda 
multiservizi, unico esempio assieme ad FCR e a ASBR presente sul territorio della provincia 
di Reggio Emilia.  
Ad oggi l’Azienda conta complessivamente 84 dipendenti, fra dipendenti diretti e distaccati 
dal Comune di Cavriago. I tempi determinati sono 26 e nel corso del 2021 si ipotizza di 
attuare almeno 3 stabilizzazioni. 
A tale proposito si precisa che i tempi determinati di CavriagoServizi, ad oggi, sono: il 
direttore (part time 24 ore), la pedagogista (part time 30 ore), 2 farmacisti (part time 28 

ore), 1 istruttore ammnistrativo, 1 istruttore tecnico, 1 istruttore tecnico strutturista (part 
time 25 ore), 1 atelierista con scadenza di contratto al 2022, 1 agronomo con scadenza di 
contratto nel 2022 (part time 24 ore), 12 fra educatori ed insegnanti di nido e scuola dell’ 
infanzia (3 sostituzioni di maternità, 2 jolly, 1 sul posto che era dell’attuale pedagogista, 1 
insegnante di religione, 1 sostituzione di un’aspettativa e 4 posti vacanti di cui 1 al nido), e 
4 operatori di cucina. 
Nel 2021 verranno messi a tempo indeterminato 3 posti attualmente a tempo determinato 
ossia 1 farmacista, 1 istruttore amministrativo (ufficio amministrazione e contabilità) e 1 
istruttore amministrativo (ufficio tecnico). 
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Per i tempi determinati della cucina e di nido e scuola dell’ infanzia occorrerà, 
preliminarmente, approfondire le reali necessità dei servizi.  
 
Area Educativa 
 
Collaborazione Istituto Comprensivo Don Dossetti 

Anche nel corso dell’anno 2021 proseguirà il rapporto di collaborazione con l’Istituto 
Comprensivo Don Dossetti e l’Amministrazione Comunale sancito con la sottoscrizione del 
Protocollo d’intesa mediante il quale vengono definiti obiettivi comuni e messe a 
disposizione risorse umane ed economiche per lo sviluppo di specifici progetti educativi 
che si intende rivedere a partire dai nuovi bisogni della scuola, dei bambini e dei ragazzi, 
nell’ambito di una riflessione da sviluppare in modo condiviso con operatori e famiglie, 
nonchè per il supporto alle disabilità e a iniziative integrative all’attività scolastica. 

 

Filo Rosso 
Il forte impegno che da sempre l’amministrazione spende sul progetto “Filo Rosso” di 
sostegno alle disabilità nelle scuole sarà confermato anche per il 2021. In particolare si 
darà continuità al sostegno dell’Istituto Comprensivo locale attraverso il protocollo che 
finanzia attività anche extrascolastiche.  
 
Educare: una questione di comunità  
Proseguirà la collaborazione, nell’ambito del progetto, tra l’Azienda CavriagoServizi, il 
nuovo Assessorato alla Comunità Solidale, il settore Cultura, la Scuola e le Associazioni 
locali, per lo sviluppo delle attività progettuali.  

“Educare: una questione di comunità” è un progetto avviato nel 2012 sul senso della 
relazione adulti-giovani, ma anche più in generale della vita nella comunità cavriaghese. 

Sostegno alla genitorialità, partecipazione delle famiglie e attenzione alla crescita 
equilibrata ed armonica dei ragazzi saranno valorizzati nell’ambito di iniziative di sostegno 
al progetto. 
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Nell’ambito del progetto sono stati attivati, grazie all’impegno di tanti cittadini ed operatori, 
diversi progetti importanti che proseguiranno o si attiveranno nel corso dell’ anno 2021 
con particolare interesse al supporto di attività e iniziative con e per la comunità e nella 
costruzione di relazioni, tra questi ad esempio: festival di comunità, “gruppo baubo” 
(progetto di sostegno rivolto alle donne), “Il filo che unisce”, ecc.  

Inoltre si darà continuità ad alcuni progetti come “Io sono Noi Siamo” (gruppo di auto 
aiuto dei genitori), il cinema per le famiglie, “Clownerie” oltre alla collaborazione e al 
sostegno dei gruppi “Plastic free” e “Cavriago senza barriere”.   
E’ inoltre in fase di studio un progetto dedicato al sostegno alla genitorialità a partire dal 
coinvolgimento delle coppie prossime alla genitorialità e dei genitori della fascia di età 0-2 
anni.  
 
Cavriago senza barriere 
A partire dal novembre 2019, su mandato del Sindaco della nuova amministrazione che ha 
istituito una nuova delega in carico a un consigliere comunale denominata “Cavriago 
accessibile e senza barriere”, si è costituito un gruppo di cittadini, cittadine e associazioni 
locali “Cavriago senza Barriere” volto a contribuire all’abbattimento delle barriere 
architettoniche e mentali (cioè quegli ostacoli di natura comportamentale e culturale 
spesso causa di emarginazione e stigmatizzazione) e a favorire l’inclusione di persone 
diversamente abili. Scuola, tempo libero e lavoro i macrotemi delle attività che verranno 
promosse dal gruppo cui l’Azienda Speciale collaborerà con l’obiettivo di cogliere la 
diversità come ricchezza da rendere patrimonio della comunità intera.  

Nell’anno 2020, nell’ambito dei lavori di ristrutturazione della scuola secondaria di primo 
grado G.Galilei, è stato progettato e realizzato il nuovo ingresso principale che, grazie alle 
due rampe di risalita parallele al fronte strada, garantisce all’edificio scolastico un nuovo 
accesso del tutto inclusivo. 
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Servizio ingresso anticipato 
L’emergenza sanitaria dovuta a Covid 19, ci ha costretto a modificare l’organizzazione di 
diversi servizi. Nel corso dell’anno 2021 il Comune continuerà a garantire il servizio di 
ingresso anticipato presso la scuola primaria: sia presso la scuola Rodari che presso la 
scuola De Amicis il servizio viene svolto dalla Cooperativa Creativ Cise cui è stato affidato 
tramite gara d’appalto, con il supporto del personale ATA della scuola. 
Negli ultimi anni il servizio di cui sopra viene svolto tramite appalto in quanto il personale 
ausiliario delle scuole non ne garantisce lo svolgimento, per tale ragione si precisa che il 
costo del servizio non trova copertura dalle rette attualmente in vigore.  
 

Campo giochi estivo 
Al fine di garantire proposte di qualità nell’ambito delle attività ricreative e del tempo libero 
(attività extrascolastiche), nel 2020 è stata svolta un’attività di supporto amministrativo ed 
economico alle varie proposte presenti sul territorio cavriaghese al fine di garantire ai 
bambini di età compresa tra i 6 e gli 11 anni la possibilità di frequentare campi gioco per 
una copertura complessiva di sette settimane tra il mese di giugno ed il mese di luglio.  
Visto l’esito positivo dell’esperienze si proseguirà anche nel 2021 con le stesse modalità. 
Nel 2020, pur con le difficoltà legate all’emergenza sanitaria, si è ritenuto comunque di  
rispondere ai bisogni e alle richieste delle famiglie dei bambini iscritti ai servizi educativi 0-
6 che hanno inteso usufruire del servizio estivo per il mese di luglio, organizzando un 
servizio estivo in appalto alla Cooperativa Coopselios. E’ prevista l’offerta del servizio estivo 
anche per l’anno 2021, consentendo alle famiglie di poter effettuare iscrizioni settimanali 
per le scuole infanzia e bisettimanali per il nido. 
 
Controllo pagamento rette 
A seguito dei riscontri positivi avuti in questi ultimi anni, continueranno le attività di 
controllo periodico e costante dei pagamenti delle rette dei servizi educativi 0-6 anni e del  
trasporto scolastico, con lo sviluppo di adeguati strumenti informatici, per contrastare le 

morosità all’interno dei servizi ed attivare eventuali rateizzazioni e piani di rientro. 
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Mensa 
Per il servizio mensa dell’Istituto Comprensivo di Cavriago, appaltato in concessione a CIR 
FOOD dall’a.s. 2016-2017 per un periodo di 3 anni, prorogati per ulteriori 3 ossia fino al 
2021-2022 , si proseguirà la collaborazione con la ditta concessionaria per il costante e 
preciso controllo dei pasti erogati e la valutazione di eventuali situazioni critiche.  
 
Trasporto 
Il servizio di trasporto si articola nel trasporto degli alunni dalle loro abitazioni o dai punti 
di raccolta stabiliti dal Comune alle rispettive sedi scolastiche e viceversa, nel trasporto 
degli alunni per attività sportive e didattiche presso le strutture ubicate nel territorio 

comunale (servizio navetta) e nel trasporto degli alunni per attività didattiche in orario 
scolastico fuori comune. Il servizio potrà inoltre prevedere il trasporto in occasione dello 
svolgimento delle attività estive nei centri estivi del Comune di Cavriago rivolte ai minori 
dai 3 ai 14 anni. 
Il suddetto servizio è stato oggetto di gara d’appalto nell’estate del 2019 ed è stato 
affidato al Consorzio Cosepuri per un periodo di tre anni, eventualmente rinnovabile per 
ulteriori tre. Il nuovo contratto è stato stipulato a misura e si prevede di poter avere delle 
economie da questa diversa modalità di gestione. 
 
Iscrizioni on line 
L’Azienda, proseguirà anche per l’anno 2021 l’utilizzo del sistema di iscrizione on line ai 
servizi erogati: iscrizioni nido e scuole dell’infanzia, ingresso anticipato ed uscita 
posticipata, trasporto e mensa.  
 
Cucina centralizzata 
 
Si darà continuità, anche nell’anno 2021, alla gestione della cucina centralizzata che 
prepara i pasti per la casa protetta, il servizio di assistenza domiciliare nonché il nido e le 
due scuole dell’infanzia. 
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Area Patrimonio 
 
Ristrutturazione scuola primaria Rodari, I stralcio

La gara per l’affidamento dei lavori di ristrutturazione della scuola primaria iniziata nel 
2020 terminerà presumibilmente a gennaio 2021, dopodiché si potrà procedere 
all’affidamento dei lavori e all’inizio degli stessi che si protrarranno per tutto l’anno 2021 e 
parte del 2022. 
La spesa complessiva per l’intero intervento relativo alla ristrutturazione della scuola 
primaria Rodari, I stralcio, è preventivata in € 3.500.000,00, di cui € 2.090.130,00 
derivanti dall’escussione della fideiussione Pratonera ed € 1.046.468,00 dalla contrazione 
di un mutuo, quanto ad € 363.402,00 da un contributo a fondo perduto della Regione 
Emilia Romagna.  
 
Ampliamento antincendio area ex Cremeria 
L’intervento prevede la realizzazione di un anello antincendio.  
La spesa complessivamente prevista per € 120.000,00 è finanziata per € 70.000,00 dal 
Ministero dell’Interno attraverso la partecipazione di un bando, per i restanti € 50.000,00 
da risorse proprie dell’Azienda Speciale. 
 
Ristrutturazione e ampliamento casa protetta 
Prosegue il percorso per la ristrutturazione della casa protetta che comporterà un 
ampliamento ed una maggiore razionalizzazione degli spazi esistenti, per un importo pari a 

circa € 1.200.000,00.  
Nel 2021 si procederà a revisionare il progetto a seguito delle nuove esigenze di 
organizzazione degli spazi conseguenti all’emergenza epidemiologica da Covid 19. 
La spesa complessivamente prevista è finanziata dalla contrazione di un mutuo per € 
1.200.000,00. 
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Adeguamento sismico scuola media Galilei U.S. 2 
L’adeguamento sismico della scuola media Galilei, iniziato nel 2020 terminerà nel primo 
semestre del 2021. 
Per questo intervento la Regione Emilia Romagna ha deliberato un finanziamento pari ad € 
880.000,00, che si va ad aggiungere a quello già ottenuto per € 700.000,00 relativo 
all’unità strutturale 1. ll totale di questi interventi ammonta ad € 1.100.000,00.  
Anche in questo caso, durante lo svolgimento dei lavori, una parte delle attività scolastiche 
si svolgerà nella struttura temporanea già presente nell’area cortiliva dell’istituto 
comprensivo.  
 

Riqualificazione centro urbano III stralcio - parchi  
Nel 2020 sono iniziati i lavori di riqualificazione del centro urbano I stralcio che 
prevedevano diversi interventi di opere stradali (fra i quali la riqualificazione di Via 
Matteotti) che termineranno a inizio 2021. 
Il secondo stralcio prevedeva il rifacimento dell’illuminazione pubblica i cui lavori 
termineranno a inizio 2021. 
Nel corso dell’anno 2021 è previsto l’avvio dei lavori di riqualificazione del centro urbano – 
III stralcio- parchi urbani per complessivi € 112.000,00 finanziati tramite la contrazione di 
un mutuo.  
 
Efficientamento energetico illuminazione pubblica 
Nel 2021 proseguirà l’intervento di sostituzione dei vecchi impianti a mercurio con nuove 
armature a led. L’intervento è interamente finanziato da un contributo del Ministero 
dell’Interno per complessivi € 70.000,00. 
 
Farmacia comunale 
 
Nel corso dell’anno 2020, anche a causa dell’emergenza sanitaria da Covid 19, si stima che 
i ricavi della farmacia portino ad un aumento nella misura di circa il 20% rispetto al 2019. 
Per l’anno 2021 si cercherà di mantenere e consolidare i ricavi del 2020 e in quest’ottica si 
darà seguito al progetto di formazione per il miglioramento del rapporto con la clientela. 
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Proseguirà inoltre il percorso per rendere la farmacia comunale il fulcro di uno “Spazio 
Salute” all’interno del quale sarà possibile andare a cogliere la persona nella sua interezza 
a partire dalla salute fisica e passando per la sua condizione familiare, economica e di 
integrazione sociale attivando una stretta rete di collaborazione con Assessorato alla 
Comunità Solidale, alla Cultura, AUSL, servizi sociali, ASP Sartori e associazioni di 
volontariato. 
 
Area Istituzionale, Finanza e Personale 
 
Per quanto concerne il personale, l’anno 2020 ha visto l’inserimento di diverse figure 
all’interno dell’organigramma aziendale; innanzitutto la figura della coordinatrice 
pedagogica per i servizi educativi 0-6 anni per la quale era stata fatta una manifestazione 
di interesse a fine 2019, per un tempo determinato a 30 ore, che si è conclusa ad inizio 
2020. Successivamente è stato assunto un atelierista, tempo pieno e tempo determinato, 
inserito nella scuola dell’infanzia Le Betulle con il ruolo anche di grafico al fine di favorire 
l’armonizzazione della comunicazione visiva con la comunicazione scritta e verbale e, in 
generale, per supportare le attività di comunicazione e grafica di tutte le attività del 
Comune.  
A seguito di manifestazione di interesse, è stato affidato anche un incarico di project 
manager per 24 ore settimanali con funzioni di coordinatore nell’attuazione dei progetti per 
lo sviluppo territoriale, a supporto dell’ufficio tecnico. 
Sempre a supporto dell’ufficio tecnico è stato anche assunto un istruttore tecnico con 
funzioni di agronomo per 24 ore settimanali e a tempo determinato fino al 2022. 
Nell’anno 2020 è inoltre stato approvato il nuovo regolamento per il reclutamento del 

personale che sostanzialmente ricalca il precedente, adeguandolo alle normative vigenti in 
materia. 
Nel corso dell’anno 2021 l’Azienda prevede di coprire con assunzioni a tempo 
indeterminato incarichi che attualmente sono svolti da personale che è assunto a tempo 
determinato che andranno a coprire posti attualmente vacanti che non si ritiene di 
cancellare dall’attuale dotazione organica poiché necessari al funzionamento della 
struttura.  
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Si procederà pertanto ad assumere: un istruttore amministrativo addetto all’ufficio tecnico 
e un istruttore amministrativo addetto all’ufficio amministrazione e un farmacista a tempo 
indeterminato part time.  
A fine 2020 si sono registrati i pensionamenti di 1 capo cuoca e di 1 insegnate della scuola 
infanzia. Inoltre 1 insegnate del nido e 1 operatore di cucina sono state richiamate dal 
Comune di Cavriago per affidarle ad altri incarichi. 
Infine, durante il corso dell’anno 2021 è previsto n. 1 pensionamento nella squadra operai. 
Nel corso dell’anno 2021  verranno valutate in corso d’anno le modalità e l’eventualità di 
inserimento di nuove risorse a copertura dei posti lasciati scoperti. 
Cavriago, 08 Gennaio 2021 
 
 

         Il Presidente (*) 
    Arch. Valentina Conte 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(*) Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i. e norme 
collegate e sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 


